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KATA PENGANTAR

APORAN Kinerja (LKj) Lembaga Iimu Pengeta huan Indonesia (LIPI) Tahun
2017, disusun sebagai pertanggungjawaban organisasi dalam rangka
memenuhi Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) dan  Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun
2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata
Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Selain itu, laporan ini
juga merupakan w ujud pertanggungjawaban kinerja LIPI dalam mencapai
tujuan lembaga di berbagai tingkatan secara menyeluruh. Berbagai upaya
telah dilakukan dalam meningkatkan kinerja serta peran LIPI yang
mengedepankan ilmu pengetahuan dan teknologi (IPTEK) sebagai bagian
yang integral dari sebuah pembangunan.

Tujuan Pelaporan Kinerja ialah (1) Memberikan informasi kinerja yang
terukur kepada pemberi mandat atas kinerja yang telah dan seharusnya
dicapai, (2) sebagai upaya perbaikan berkesinambungan bagi LIPI untuk
meningka tkan kinerja.

Laporan Kinerja tahun 201 7 ini merupakan laporan ke tiga dari
rangkaian kegiatan LIPI yang tertuang di dalam Renca na Strategis periode
2015/ 2019. Diawali dengan informasi ringkas peran dan sejarah
perkembangan LIPI, Rencana Strategis da n Penetapan Kinerja, laporan ini
menggambarkan hasil capaian kinerja organisasi sebagai akumulasi
outcome dari output kegiatan seluruh satuan kerja LIPI yang  berperan aktif
dan terkoordinasi dalam mencapai sasaran yang telah ditetapkan untuk
tahun 201 7.

Substansi laporan ini telah dibahas dan disetujui dalam Rapat Pimpinan
LIPI, serta telah direviu oleh auditor Aparat Pengawasan Intern Pemerintah,
dalam hal ini Inspektorat LIPI. Namun, sangat disadari bahwa laporan ini
mungkin masih belum dapat menggambark an kinerja LIPI secara utuh.
Harapan kami semoga laporan ini dapat memberikan manfaat khususnya
bagi LIPI sendiri dan umumnya bagi semua pihak yang berkepentingan.

Jakarta, 28 Februari 2018
Plt. Kepala Lembaga limu Pengetahuan Indonesia

Prof. Dr. Ir. Bambang Subiyanto. M.Agr.
NIP NIP. 195812201984011001
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RINGKASAN EKSEKUTIF

EBERADAAN Lembaga IImu Pengetahuan Indonesia (LIPI) tidak

terlepas dari perjalanan panjang kegiatan penelitian dan ilmu

pengetahuan di Indonesia. LIPI telah menetapkan serangkaian
kegiatan strategis dan langkah -langkah nyata yang dituangkan dalam
Rencana Strategis LIPI 20151 2019 sesuai dengan arah kebijakan nasiona |
dalam RPJMN 2015 -2019. Kemudian sesuai dengan amanat yang dituangkan
dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) dan Peraturan Menteri Pe  ndayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang
Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, LIPI harus membuat dan menyusun
Laporan Kinerja (LKj). Lapor an ini sebagai bentuk pertanggungjawaban LIPI
kepada para pemangku kepentingan dalam melaksanakan misinya dan
merupakan sarana evaluasi serta umpan balik untuk mendorong perbaikan
kinerja LIPI pada tahun -tahun berikutnya.

Dalam LK] ini disajikan capaian ki nerja LIPI pada tahun 2017 sesuai
dengan Penetapan Kinerja (PK) dan Indikator Kinerja Utama (IKU) LIPI yang
telah ditetapkan. Laporan ini memuat capaian hasil (outcome) dan keluaran
(output) penting LIPI berdasarkan 2 sasaran strategis. Rincian keluaran
(output) dan hasil LIPI lainnya dapat dilihat pada LKj masing -masing
kedeputian dan Sekretariat Utama. Tahun 2017 merupakan tahun ke dua dari
pelaksanaan Renstra LIPI 2015 -2019 sehingga LKj ini juga menggambarkan
capaian sementara dalam melaksanakan Renstr atersebut. Dari2 sasaran LIPI
tahun 2017, hampir semua capaian memenuhi target yang telah ditetapkan,
walaupun ada indikator yang belum mencapai target, dengan nilai rata -rata
capaian LIPI 11 9,69%. Uraian capaian masing -masing sasaran adalah sebagai
beri kut.

a) Indikator pencapaian sasaran -1, yaitu a) Jumlah sitasi a tas publikasi LIPI
tercapai 118, 81%; b) Jumlah hasil penelitian dan HKI yang dimanfaatkan
tercapai 144 ,14%; Jumlah STP/TP yang termanfaatkan tercapai 100%;
dan d) Jumlah pengguna jasa LIPI tercap ai 158,01%; e)Jumlah policy
paper /rekomendasi kebijakan/keputusan yang dimanfaatkan tercapai
125,17% dan f) Peringkat LIPI di Webometric shanya tercapai 23, 61%;
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b) Indikator pencapaian sasaran -2, yaitu a) Peningkatan jumlah pe neliti
Indonesia tercapai 194% dan; b) Nilai Reformasi Birokra si LIPI tercapai
95,28%.

Capaian tahun 2017 terlaksana dengan menggunakan anggaran
DIPA LIPI dan dana lainnya yang diterima LIPl. Anggaran LIPI Tahun 2017
sebesar Rp 1.144.698.961.000,- dengan realisasi sebesar 96 ,06%. Beberapa
kendala dalam merealisasikan anggaran tahun ini antara lain proses revisi
DIPA yang menyebabkan tertundanya beberapa kegiatan. LIPI juga
memperoleh dana dari Kementerian Riset dan Teknologi untuk Program
Insentif Riset Sistem Inovasi Nasional (Sinas) sebesar Rp 10.570.841.500,.
Dana yang bersumber dari program Sinas, hibah baik berupa uang maupun
barang yang diterima oleh LIPI pada tahun 2017, turut membantu
pencapaian sasaran LIPI.

Beberapa kendala yang dihadapi, antara lain adanya blok iranggaran
yang menyebabkan terkendalanya berbagai kegiatan, proses pemilihan
pemenang pembangunan fisik dan pengawasannya yang belum
sepenuhnya dipahami oleh satuan kerja, serta perlunya sistem penghargaan
yang dapat mendorong peneliti untuk memproses te muannya lebih lanjut
menjadi paten dan termanfaatkan oleh pemangku kepentingan. LIPI
mengambih langkah -langkah untuk mengatasi permasalahan dan tetap
memenuhi target yang ditetapkan adalah menjalankan kegiatan secara
lebih efektif dan efisien serta melakuk an optimalisasi anggaran yang tidak
dapat digunakan. Beberapa strategi efisiensi yang telah dilakukan adalah
Pemanfaatan teknologi informasi yang lebih baik untuk pelaksanaan
kegiatan, Penyelenggaraan kegiatan secara sinergi dan bersama antar
satuan kerja maupun dengan mitra, Penggunaan fasilitas internal LIPI untuk
pengadaan rapat, seminar dan kegiatan lainnya, Penggunakan sarana dan
prasarana yang dimiliki secara bersama, dan meningkatkan kerjasama.

Satu hal yang perlu menjadi perhatian adalah LIPI da lam upaya lebih
memantapkan kegiatan dan mensinergikan dengan lembaga keilmuan
yang lain ditingkat internasional membutuhkan anggaran yang lebih besar
untuk dapat merealisasikan sasaran -sasaran strategisnya di masa
mendatang. Anggaran ini terutama dibutuhk an untuk  meningkatkan
kualitas SDM serta sarana dan prasarana penelitian LIPI yang sudah
dirasakan tidak memadai, sekaligus juga untuk mengelola hasil pasca
kegiatan agar dapat lebih berdaya guna bagi masyarakat dan para
pemangku ke pentingan. Dengan upaya ini, diharapkan dapat
meningkatkan kontribusinya dalam meningkatkan daya saing bangsa.
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LEMBAGA ILMU PENGETAHUAN INDONESIA

( Indonesian Institute Of Sciences )
INSPEKTORAT (Inspectorate)

SASANA WIDYA SARWONO
JI. Jend. Gatot Subroto No. 10, Jakarta Selatan 12710
L I P I Telp. (021) 5225711 ext.1270, 1271,1257
Kotak Pos : 4994 JKTM 12700 Email : inspektoratlipi@yahoo.com
SMS Center : 081290003387 Fax :(021) 5277124

PERNYATAAN TELAH DIREVIU
LEMBAGA ILMU PENGETAHUAN INDONESIA
TAHUN ANGGARAN 2017

Kami telah mereviu Laporan Kinerja Lembaga [Imu Pengetahuan Indonesia untuk tahun
anggaran 2017 sesuai Pedoman Reviu atas Laporan Kinerja. Substansi informasi yang
dimuat dalam Laporan Kinerja menjadi tanggung jawab manajemen Lembaga IImu
Pengetahuan Indonesia.

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas laporan kinerja telah disajikan
secara akurat, andal. dan valid.

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi atau hal-hal yang menimbulkan perbedaan
dalam meyakini keandalan informasi yang disajikan di dalam laporan kinerja ini.

Jakarta, 23 Februari 2018
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BAB |
PENDAHULUAN

Bab ini menyajikan penjelasan umum organisasi yang mencakup tugas dan
fungsi serta kewenangan LIPI, struktur organisasi, sumber daya, dan
permasalahan utama yang dih  adapi dalam menjalankan organisasi.

1.1 Kondisi Umum Organisasi

EMBAGA Ilimu Pengetahuan Indonesia (LIPI) merupakan lembaga

pemerintah non kementerian yang berada di bawah dan bertanggung

jawab kepada Presiden melalui Menteri Riset, Teknologi dan
Pendidikan Tinggi.

LIPI mempunyai tugas melaksanakan tugas pemerin tahan di bidang
penelitian iImu pengetahuan sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang -undangan yang berlaku. Dalam menjalankan tugas tersebut LIPI
berorientasi pada penelitian untuk memajukan ilmu pengetahuan berbagai
bidang penelitian, sekaligus berfung  si sebagai lembaga pembina peneliti di
Indonesia. Oleh karena itu rangkaian kegiatan penelitian LIPI bertujuan untuk
menciptakan terobosan, penemuan dan pembaruan dalam bidang sosial
dan kemanusiaan, ilmu pengetahuan alam, kebumian, keteknikan dan
pengukur an.

Keberadaan LIPI sebagai lembaga ilmu pengetahuan tidak terlepas
dari sejarah perkembangan keilmuwan di Indonesia (Gambar 1.1). Eksistensi
LIPI saat ini diatur berdasarkan UU No. 39 Tahun 2008 tentang Kementerian
Negara, yang dijabarkan lebih lanjut da lam Peraturan Presiden No. 3 Tahun
2013 tentang Perubahan Ketujuha  tas Keputusan Presiden No. 103 T ahun 2001
tentang Kedudukan, Tugas, Fungsi, Kewenangan, Susunan Organisasi, dan
Tata Kerja Lembaga Pemerintah Non  -Kementerian.
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Gambar 1.1 Dinamika Proses Pembentukan Lembaga Illmu Pengetahuan
Indonesia.

Sebagai lembaga ilmu pengetahuan , LIPI menyelenggarakan fungsis ebagai
berikut :

1. pengkajian dan penyusunan kebijakan nasional di bidang penelitian
iimu pengetahuan;

2. penyelenggaraan riset keil muan yang bersifat dasar;

3. penyelenggaraan riset inter dan multi disiplin terfokus;

4. pemantauan, evaluasi kemajuan dan penelaahan kecenderungan
iimu pengetahuan dan teknologi;

5. koordinasi kegiatan fungsional dalam pelaksanaan tugas LIPI;

6. fasilitasi dan pembin aan terhadap kegiatan instansi pemerintah di
bidang ilmu pengetahuan;

7. penyelenggaraan pembinaan dan pelayanan administrasi umum.

LIPI memiliki beberapa kewenangan sebagai berikut:

a. penyusunan rencana nasional secara makro di bidangnya;

b. perumusan kebijaka n di  bidangnya untuk  mendukung
pembangunan secara makro;

C. penetapan sistem informasi di bidangnya;
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d. kewenangan lain yang melekat dan telah dilaksanakan sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang -undangan yang berlaku,
yaitu:

1) perumusan dan pelaksanaan kebij akan tertentu di bidang
penelitian iimu pengetahuan;

2) penetapan pedoman dan penyelenggaraan riset ilmu
pengetahuan dasar;

3) penetapan pedoman etika ilmiah, kedudukan, dan kriteria
kelembagaan ilmiah;

4) pemegang kewenangan iimiah dalam keanekaragaman hayati.

1.1.1 Struktur Organisasi dan Sumber Daya

Struktur organisasi LIPI mengalami beberapa kali perubahan mengikuti
sebagai bagian dari reformasi birokrasi. Penetapan struktur LIPI terakhir
berdasarkan hasil restrukturisasi organisasi terbatas pada tahun 2014, yang
mencakup perubahan nomenklatur di lingkup eselon 2. Hasil restrukturisasi ini
ditetapkan melalui Peraturan Kepala LIPI No. 01 Tahun 2014 tanggal 9 Mei
2014 tentang O rganisasi dan Tata Kerja LIPI. Sementara untuk lingkup eselon
1 masih sama, yaitu dipimpin oleh seorang Kepala, dengan dibantu oleh
Wakil Kepala; Sekretaris Utama; Deputi Bidang limu Pengetahuan Kebumian;
Deputi Bidang llmu Pengetahuan Hayati; Deputi Bidang llmu Pengetahuan
Teknik; Deputi Bidang lImu Pengetahuan Sosial dan Kemanusiaan; dan Deputi
Bidang Jasa llmiah. Masing -masing unsur pimpinan LIPI memiliki tugas yang
bersifat spesifik dan terfokus untuk menjawab persoalan kemasyarakatan dan
kebangsaan , mendukung program -program pembangunan, serta untuk
mengembangkan ilmu pengetahuan dan te knologi bagi bangsa Indonesia
pada khususnya masa depan umat manusia pada umumnya.

Restrukturisasi organisasi yang dilakukan LIPI di tahun 2014  bertujuan
untuk merevitalisasi seluruh satuan kerjanya, baik Pusat Penelitian (Puslit),
Pusat, Biro, maupun Unit Pelaksana Teknis (UPT). Restrukturisasi LIPI dilakukan
secara bertahap, sehingga saat ini LIPI memiliki 49 satuan kerja yang terdiri
dari 21 Puslit, 1 Pusat Pengembangan, 4 Pusat, 4 Biro, 1 Inspektorat, dan 18
UPT. Penyesuaian struktur tersebut dilak ukan oleh LIPI untuk membangun
organisasi yang lebih efisien dan efektif dengan lebih memberdayakan
tenaga -tenaga fungsional. Struktur organisasi LIPI dapat dilihat pada
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Lampiran 1. Satuan kerja LIPI tersebar di 20 wilayah dapat dilihat pada
Gambar 1.2.

Gambar 1.2 Peta lokasi Satuan Kerja LIPI

Pada tahun 2017, LIPI menerbitkan SK Kepala LIPI tentang Organisasi
Tata Kerja (OTK) Loka Pengembangan dan Aplikasi Material Biokompatibel
Implan Orthopedi.
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Gambar 1.3 Profil SDM LIPI Tahun 2017 berdasarkan Pendidikan.

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya, LIPI didukung oleh Sumber
Daya Manusia sebanyak 4.480 pegawai pada tahun 2017. Jika dibandingkan
dengan tahun 2016 sebanyak 4.573 orang terdapat pengurangan sejumlah
93 orang karena adanya pegawai yang pensiun dan meninggal dunia.
Komposisi pegawai berdasarkan tingkat pendidikan didominasi oleh pegawai
deng an tingkat pendidikan S1 (32,81%), dan SLTA (29,04%). Pegawai
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